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1. ANALIZA SYTUACJI EKONOMICZNO - FINANSOWEJ SAMODZIELNEGO
PUBLICZNEGO ZAKEADU OPIEKI ZDROWOTNEJ ZA 2016 ROK

Podstawowym  przedmiotem  dziatalnosci  Zespotu Wojewodzkich  Przychodni
Specjalistycznych w Katowicach, wynikajacym z statutu i wpisu do Krajowego Rejestru
Sadowego Sadu Rejonowego Katowice-Wschéd w Katowicach (Wydziat VIII Gospodarczy KRS)
jest:
- udzielanie specjalistycznych $wiadczen zdrowotnych shuzacych zachowaniu, ratowaniu,
przywracaniu lub poprawie zdrowia oraz inne dziatania medyczne wynikajace z procesu leczenia
lub przepiséw odrebnych regulujacych zasady ich wykonywania,
- promocja zdrowia.

Obowiazek sprawozdawczy ZWPS podobnie jak innych podmiotow wynika z ustawy

o rachunkowosci. Sprawozdanie finansowe Zespohu za rok 2016 obejmuje nastgpujace elementy:

- wprowadzenie do sprawozdania finansowego,

- bilans na dzien 31.12.2016 roku z sumg aktywow i pasywow 22269 264,27 i,
- rachunek zyskow i strat wykazujacego za rok obrotowy 2016

dodatni wynik finansowy w kwocie 428 429,69 7,
- zestawienie zmian w kapitale wlasnym za rok obrotowy,

- rachunek przeptywow pienieznych za rok obrotowy,

- dodatkowej informacji i objasnienia oraz dolgczone sprawozdanie Dyrektora Zespolu
z dziatalnosci ZWPS w roku 2016.

Podmiotem audytorskim, ktéry zostal wybrany do przeprowadzenia badania sprawozdania
finansowego za rok 2016 byta firma SIMAR Ltd Sp. z 0.0. z Rybnika, gdzie kluczowym biegtym
rewidentem byta Pani Teresa Siwica.
Po  zakonczonym badaniu niniejszego sprawozdania zostala wydana pozytywna opinia
niczaleznego bieglego rewidenta, ktéra nic zawiera zastrzezen dotyczacych istotnych
znieksztalcen w sprawozdaniu finansowym.

W zwiazku z rozporzgdzeniem wydanym na podstawie art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia
2011 roku o dzialalnosci leczniczej (Dz.U. z 2016 r., poz.1638 z péZn. zm.) zostat nalozony
na Kierownika samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej nowy obowiazek
polegajacy na sporzadzeniu raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowe;,

Podstawg do sporzgdzenia niniejszego raportu stanowi sprawozdanie finansowe

za poprzedni rok obrotowy.



Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2016 rok zostata przeprowadzona wedlug
standardow zawartych w rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 roku
W sprawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz
prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zakladéw opieki
zdrowotnej ( Dz.U. 2017 nr 0 poz. 832).

Zadaniem analizy finansowej jest opisanie za pomoca miernikow sytuacji w ZWPS
z punktu widzenia rentownosci, ptynnosci, efektywnosci, zadluzenia oraz perspektyw dalszego
istnienia i rozwoju.

Gléwnym celem odpowiednio dobranego zestawu syntetycznego wskaznikow jest
udzielenie informacji na temat sytuacji ekonomiczno-finansowej ZWPS, co utatwi ocene

efektywnoscei finansowej na tle efektywnosci innych samodzielnych zakladéw opieki zdrowotne;j.



L1, Analiza wskaznikowa samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej

1.1.1. Wskazniki zyskownosci

Wskazniki zyskownosci okreslaja zdolnos¢ podmiotu do generowania zyskoéw, a zatem
ckonomiczng efektywnosé dzialalnosci. Dodatnie wartoéci wskaznikow informujg o racjonalnym

gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu przewyzszaja koszty.

Wskaznik zyskownosci netto (%) pokazuje jaka czesé przychodéw stanowi odnotowany zysk lub
strata. W' ten sposob jest okreslona efektywnos¢ gospodarki finansowej w odniesieniu do relacji

przychody ogétem — koszty ogétem podmiotu.

Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) okresla ekonomiczng efektywnos¢ dziatania
podmiotu, z uwzglednieniem dziatalnosci podstawowej oraz pozostalej dziatalnosci operacyjnej.
Wskaznik zyskownosci aktywow (%) informuje o wielkosei zysku lub straty przypadajgcej

na jednostk¢ wartosci zaangazowanych w podmiocie aktywow, czyli wyznacza on o0gdlna

zdolnos¢ aktywow podmiotu do generowania zysku.

1 | ponizej 0,0% 0
2 |0d0,0% do 2,0% 3 1,76% 3
3 |powyzej 2,0% do 4,0% 4
4 5

rzychody netto ;
oW + pozostate przychic

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI

1 | ponizej 0,0% 0
2 |od0,0% do 3,0% 3 1,30% 3
3 | powyzej 3,0% do 5,0% 4
4 5

1 | ponizej 0,0% 0
2 |od0,0% do 2,0% 3 1,94% 3
3 | powyzej 2,0% do 4,0% 4
4 | powyzej 4,0% S




Wskaznik zyskownosci netto za rok 2016 wynidst 1,76%. W stosunku do roku poprzedniego ulegt
poprawie, co bylo spowodowane osiggnieciem wyzszego wyniku finansowego netto.
Wzrost zyskownosci potwierdza zdolnosé ZWPS do generowania zyskow, a zatem ekonomiczng
cfektywnos$¢ prowadzonej dziatalnosci. Poprawa wskaznika na przestrzeni 3 ostatnich lat
informuje o racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody przewyzszaja warto$é ponoszonych

kosztow,

1.1.2.  Wskazniki ptynnosci

Wskazniki ptynnosci okreslajg zdolno$é podmiotu do terminowego regulowania zaciagnietych
zobowigzan krotkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikoéw obniza sig, to wystepuje ryzyko
utraty przez podmiot zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan. W przypadku gdy
wskazniki sg zbyt wysokie, moze to swiadczyé o nieefektywnym gospodarowaniu posiadanymi

srodkami obrotowymi, takimi jak zapasy, naleznosci lub $rodki finansowe.

Wskaznik  biezgcej plynnosci  okresla  zdolno$¢é podmiotu  do splaty  zobowigzan

krotkoterminowych poprzez uptynnienie wszystkich $rodkéw obrotowych.

Wskaznik  szybkiej plynnosci okresla zdolno$¢ podmiotu do splacania zobowigzan
krotkoterminowych najbardziej ptynnymi aktywami, tj. krotkoterminowymi naleznogciami

1 aktywami finansowymi.

2y )}J {Zobowiazania krét minowe - zobowiazania 2 tytul
dostaw i us!ug a okres;a wymagainosc; pcvaze] 12 mlemq;cy + rBzarwy na mbownqzama kmtkolarm;npwe)

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 | ponizej 0,60 0
2 |0od 0,60 do 1,00 4
3 | powyzej 1,00 do 1,50 8 3,07 10
4 | powyzej 1,50 do 3,00 12
powyzej 3,00 lub jezeli zobowigzania 10
S | krotkoterminowe = 0 zt

. WSKAZNIK SZYBKIEJ PLYNNOSCI -

{Aktywa obrotowe - naleznosci krotkoterminows z tytulu dostaw i uslug, o okresie splaty. pQWyZEj 12 lemecy

krétkoterminowe rozliczenia mnedzyokresowe {czynne) - zapasy) / (Zol mazama krétkoterminow
tytulu dostaw i i ustug, cckresse wymags}no#ck powyze} 12 mnesng +rezery y. i i

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI
ponizej 0,50 0
2 |od 0,50 do 1,00 8 3,05 10
3 | powyzej 1,00 do 2,50 13
powyzej 2,50 lub jezeli zobowigzania 10
4 | krotkoterminowe = 0 zt




Optymalna warto$¢ wskaznika plynnodci biezacej waha si¢ w przedziale 1,5 do 2. Pomimo,
ze wskazniki nie mieszcza si¢ w granicy optymalnego poziomu to jednak nie wystepuje
zagrozenie zwigzane z biezacg plynnoscia ZWPS. Nadal istnieje mozliwosé szybkiej splaty
zobowigzan i dostepnosé $rodkéw pienieznych. Uzyskanie wyzszego wskaznika szybkiej

ptynnosci swiadezy o nadmiernym zamrozeniu kapitatu w aktywach obrotowych.

1.1.3. Wskazniki efektywnosci

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) okresla dhlugos¢ cyklu oczekiwania podmiotu
na uzyskanie naleznosci za $wiadczone ustugi. Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot ma
wigksze trudnosci ze $ciagalnoscig swoich naleznosci, co moze obnizyé zdolnoéé do terminowego

regulowania zobowigzan.

Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi
do splacenia swoich zobowigzan krotkoterminowych. Zbyt wysoka wartogé wskaznika moze

swiadezy¢ o trudnosciach podmiotu w regulowaniu swoich biezacych zobowiazan.

i WSKAZNIK ROTACJi NALEZNOSGI (W DNIACH)-
(Sredm stan naleznosci z tytulu dostaw i uslug x liczba dni w okresie. (365)) / (Przythody neho za sprzedazy
produktéw + przychody netlo ze sprzedazy towaréwi matenalow} .

gazie sredni stan naleznosci z tytuiu dos!ew; ustug to suma fych nafeznoém na koniec poprzedmeqo roku :
obrotowego i na koniec | b;ezaoego 1oku obrotowego podz:efana przez2 . e

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA

1 | ponizej 45 dni 3

2 | od 45 dni do 60 dni 2 37,36 3
3 |od 61 dnido 90 dni 1

4 | powyzej 90 dni 0

~ WSKAZNIK ROTACJI ZOBOWIAZAN (W DNIACH)

- (Sredni stan zobowigzan z tytulu dostaw i ushug x liczba dni w okresie (365)) / (Przychody:
produktéw + p!zychody netto ze | sprzadazy mwaruw i materlaléw)

z‘efspr'z'edaz;.;

. gdzie §redni stan zoboquza.ﬂ 2 tytutu dostaw i us!ug o suma fych zaboquan na koriiec,
obrotowego i na koniec biézgcego roku.  obrotowego podzielona. przéz 2

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA

1 |do 60 dni 7 18,13 7
2 |od 61 dnido 90 dni 4

3 | powyzej 90 dni 0

Poréwnujac cykl rotacji naleznosci z cyklem splaty zobowiazan, wywnioskowano, ze cykl rotacji
naleznosci jest dluzszy, co oznacza, ze ZWPS dluzej kredytuje swoich odbiorcow, niz jest
kredytowany przez swoich dostawcoéw. Mimo podejmowanych czynnosci egzekwujacych splate

naleznosci wartosci te nadal sa wysokie. Glowna przyczyna jest trudna sytuacja szpitali.



W ostatnim okresie zauwaza si¢ jednak korzystng sytuacjg, poniewaz przecietny okres wplywu
naleznosci do ZWPS skrécit si¢ w stosunku do roku poprzedniego o 1 dzien i w roku 2016
wyniost 37 dni.

Rowniez korzystna sytuacja dotyczy cyklu obrotu zobowiazaniami. Okres splaty zobowigzan

wydluzy! si¢ o kolejne 2 dni w stosunku do roku poprzedniego i obecnie wynosi 18 dni.

1.1.4. Wskazniki zadluzenia

Wskaznik zadluzenia aktywow (%) informuje o stopniu finansowania aktywow kapitatami
obcymi. Zbyt wysoka wartos¢ wskaznika podwaza wiarygodnosé finansowa podmiotu.

Wskaznik wyplacalnosci okresla wielkos¢ funduszy obeych przypadajaca na jednostke funduszu

wiasnego. Wysoka wartoé¢ wskaznika wskazuje na mozliwoéé utraty zdolnosci do regulowania

przez podmiot zobowigzan.

1 | ponizej 40% 10

2 |0d40% do 60 % 8 28,61 10
3 | powyzej 60% do 80% 3

4

1 10od0,00do 0,50 10
2 |od 0,51 do 1,00 8 0,52 8
3 |od1,01do 2,00 6
4 |od2,01do4,00 4
5 | powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 0

Wskaznik zadluzenia w roku 2016 wyniost 28,61, Oznacza to, Ze udzial zobowiazaf
w finansowaniu majatku wyniost 28,61%, co jest zjawiskiem pozytywnym, poniewaz $wiadczy
o stabilnej sytuacji Zespotu.

Im nizszy poziom wskaznika wyptacalnosci tym mniejsze jest uzaleznienie Zespotu od kapitatu
obcego. W przypadku Zespolu mozna przyjac, ze wielkos¢ wskaznika bytaby korzystniejsza przy

zawigzaniu nizszych rezerw na zobowigzania prawdopodobne do ewentualnej sptaty.



1.2

Ocena wskaznikowa sytuacji ekonomiczno — finansowej samodzielnego
publicznego zakladu opieki zdrowotnej

TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ

T Wartosé
Grupa Wskazniki wakasnilka Ocena
N 1) wskaznik zyskownosci netto (%) 1,76 <)
L. Wskatnlki 2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci inej (% 1,30 3
zyskownosci | zy wnosc! atalnosci operacyjnej (%) ,

3) wskaznik zyskownosci aktywow (%) 1,94 3
1. Razem: 9
2. Wskazniki 1) wskaznik biezgcej ptynnosci 3,07 10
ptynnosci 2) wskaznik szybkiej ptynnosci 3,05 10
2. Razem: 20
3. Wskazniki 1) wskaznik rotacji naleznoéci (w dniach) 37,36 3
efektywnosci 2) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 18,13 7
3. Razem: 10
4. Wskazniki 1) wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 28,61 10
zadiuzenia 2) wskaznik wyptacalnosci 0,52 8
4. Razem: 18
taczna warto$é punktow 57

1.3.  Podsumowanie analizy sytuacji ekonomiczno — finansowej podmiotu

leczniczego za 2016 rok - wnioski

Wypracowany w 2016 roku wynik finansowy netto w kwocie 428 429,69 zt spowodowal,

ze wszystkic osiagnigte wskazniki rentownosci byly dodatnie i ulegly poprawie w stosunku

do poprzednich okresow.

Wskazniki plynnosci wskazuja, ze nie ma istotnych zakldcef w terminowym regulowaniu

zobowigzar.

Ponadto inne wskazniki ekonomiczne jak np. wskaznik ,Zlotej reguly finansowania”

czy wskaznik “Zlotej reguly bilansowania” wskazuje na lepsze zarzadzanie ZWPS oraz

na prawidlowos¢ sfinansowania aktywéw trwatych kapitalem wlasnym. Powyzsze sprzyja

utrzymaniu rownowagi finansowej Zespotu.

W okresie 3 ostatnich lat nie wystapil istotny przyrost wartosci bilansowej, co wplywa na stabilng

pozycje Zespotu jako podmiotu leczniczego.




2. PROGNOZA SYTUACJI EKONOMICZNO — FINANSOWEJ NA KOLEJNE TRZY
LATA OBROTOWE (2017, 2018, 2019) WRAZ Z OPISEM PRZYJETYCH ZALOZEN

2.1. Opis przyjetych zatozen makroekonomicznych i mikroekonomicznych z uwzglednieniem ich

wplywu na projekcje¢ dotyczaca sprawozdan finansowych w latach objetych prognoza

Sporzadzajac  prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2017-2019 zatozono,
ze w zwiazku z wejsciem w zycie przepisow prawnych dotyczacych funkcjonowania podmiotow
leczniczych nie ma mozliwodci na chwile obecna ustalié wysoko$é kontraktu. W zwigzku
z powyzszym przyjeto wielko$¢ na poziomie roku 2017. Ponadto uwzgledniono ewentualny
wzrost przychodéw wynikajacy z Dziennika Ustaw z 15 pazdziernika 2015 roku poz. 1628,
a dotyczgcych swiadezen udzielanych przez pielegniarki i potozne.

Jednoczesnie Zespot bedzie zmierzal w kierunku pelego wykorzystania otrzymanych
srodkéw finansowych.

Planuje sig, ze przychody z tytulu ustug medycznych sprzedanych zakiadom pracy,
‘osobom fizycznym i innym podmiotom bgda wykonywane na wyzszym poziomie niz dotychczas.
Pozostale przychody operacyjne planuje si¢ wypracowaé na poziomie roku 2016.

W zwigzku z planowanym pozyskaniem przychodéw otrzymanych ze érodkow unijnych
na realizacj¢ inwestycji dotyczacej wdrozenia elektronicznej dokumentacii medycznej
w pozostatych przychodach operacyjnych w latach 2018 i 2019 uwzgledniono dodatkowy
przychéd w pozycji ,,.Dotacje™ w kwocie ok. 678 000,00 zt (rocznie).

Planuje si¢ zmniejszenie przychodéw finansowych, ktére wynika z utrzymujacej si¢ tendencji
spadkowej oprocentowania srodkéw na rachunkach bankowych.
Pozostate koszty operacyjne zaplanowano na nieco nizszym poziomie niz wykonanie roku 2016.
Spadek  wartosci  dotyczy gldwnie planowanych odpisow na naleznosci  watpliwe
1 trudnosciagalne.
Koszty finansowe zaplanowano na poziomie zblizonym faktycznego wykonania roku 2016.

Mimo cigglego wzrostu kosztow dotyczacych podstawowej dziatalnosci Zespotu zalozono
w planie, ze koszty beda ksztaltowa¢ si¢ na poziomie wykonania biezacego roku tj. 2017.
Oznacza to, ze w przypadku uzyskania planowanych przychodow, nalezy stosowaé rezim
kosztowy poprzez ograniczanie zakupow i realizowanie wylacznie niezbednych wydatkow.

Do priorytetowych zalozen Zespotu zalicza si¢ wdrozenie elektronicznej dokumentacji
medyczne). Wynika ono z tresci rozporzagdzenia Ministra Zdrowia z 21 grudnia 2010 r.
z péiniejszymi zmianami. Rozporzadzenie jednoznacznie okresla, ze w kazdej placoéwcee
medycznej, przychodni, klinice, gabinecie prywatnym, NZOZ, oraz kazdym innym podmiocie

10



medycznym, dokumentacje medyczng bedzie mozna prowadzié wylacznie w  formie
elektroniczne;j.

Realizacja powyzszego zadania zostala ujeta w planie inwestycyjnym na rok 2017.
Ogolny koszt wdroZenia clektronicznej dokumentacji medycznej powinien zamkna¢ si¢ w kwocie
2212 770,00 zi

Planowane przedsigwzigcie wymaga sporych inwestycji, a to z kolei wiaze si¢ ze sporym
wydatkiem.

Dlatego w sytuacji ogloszenia ewentualnego konkursu na dofinansowanie w ramach
Regionalnego Programu Operacyjnego, ZWPS nadal zamierza czyni¢ starania w celu pozyskania
dodatkowych srodkow finansowych.

Realizacja zadania nie wplynic na pogorszenie wyniku finansowego Zespohu. Majgc
swiadomos¢ poniesienia znacznego kosztu, w roku 2015 ulworzono rezerwe w wysokosci
331 915,50 zk j. kwoty stanowigeej 15 % wkiadu wlasnego catkowitej inwestycji.

Szczegblowy opis zadania polegajacego na wdrozenia elektronicznej dokumentacii
medycznej jest przedstawiony jak nizej.

Istniejacy system informatyczny Zespotu Wojewodzkich Przychodni Specjalistycznych
w Katowicach umozliwia elektroniczng obsluge rejestracji wszystkich poradni oraz pracowni
specjalistycznych, prowadzenie i przetwarzanie badan w Centralnym Laboratorium.

ZWPS nie dysponuje jednak m.in. modutami do obstugi gabinetow lekarskich z mozliwoscig
prowadzena elektronicznej dokumentacji medycznej oraz e-ustug, ktére to funkcjonalnosci
sg przewidziane do uruchomienia w mys$l wdrazania Elektronicznej Platformy Gromadzenia,
Analizy i Udostgpniania Zasobow Cyfrowych o Zdarzeniach Medycznych (Projekt P1) i P2
(Platforma udostepniania on-line przedsigbiorcom ustug i zasobow cyfrowych rejestrow
medycznych), w szczegolnosci mozliwosé eksportu danych do podmiotéw zewngtrznych
w okreslonych przez nich formalnie formatach.
Opracowana koncepcja rozbudowy systemu informatycznego stanowi wieloptaszczyznowe
rozszerzenie obecnie wykorzystywanej infrastruktury informatycznej. Swym zakresem obejmuje
rozbudowg sieci komputerowej LAN/WLAN, zasobéw serwerowni (serwery, systemy storage
oraz backup), sprzet komputerowy w gabinetach lekarskich, rozszerzenie warstwy
oprogramowania uzytkowego oraz integracj¢ baz danych jednostek zewngtrznych z centralnym
systemem DBMS.
Przewiduje si¢ rozszerzenie/ rozbudowe systemu oprogramowania o moduly:

e obstugi dokumentacji medycznej (tworzenie, gromadzenie, analizowanie i udostepnianie

elektronicznej dokumentacji medycznej pacjentéw)

e oabinet lekarski,
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gabinet stomatologiczny,

gabinet okulistyczny,

gabinet rehabilitacji,

pracownia rehabilitacji,

RIS (System elektronicznego gromadzenia oraz archiwizacji opiséw badan, realizacji
zlecen badan w pracowni RTG),

obstuga archiwizacji dokumentacji medycznej oraz danych systemowych (backup),
c-ustugi: wsparcia rezerwacji na porady lekarskie (terminarz ustug medycznych dla
swiadczeniobiorcow wraz z prowadzeniem list oczekujacych na udzielenie $wiadczenia
opieki zdrowotnej), elektroniczng obstuge recept i skierowan, udostepnianie dokumentacji
medycznej,

e-funkcjonalnosci udostepnienia podmiotom nadzorujgcym i kontrolujacym sektor ochrony
zdrowia w Polsce wiarygodnych i aktualnych informacji statystycznych oraz wymiane
niezbednych danych medycznych pomigdzy réznymi systemami poszczegélnych krajow
Unii Europejskiej, zgodnie z zalozeniami polityki UE o zapewnieniu interoperacyjnoscei

systemow w zakresie ochrony zdrowia.

Projekt przewiduje rowniez integracj¢ systemow oddziatu zamiejscowego, to jest migracje danych

z baz danych jednostanowiskowych instancji oprogramowania (oddziat zamiejscowy jednostki w

Zabrzu) i ich spdjne scalenie z gtdwng bazg danych oraz dokona podlaczenic systemow oddziatu

zamiejscowego do gldwnego systemu ZWPS lgczami internetowymi (VPN, sesje terminalowe

ete.)

Dziatania podzielono na logiczne bloki funkcjonalne, obejmujace nastepujace zasoby:

Infrastruktura sieciowa (rozbudowa sieci LAN/WLAN),
Srodowisko  klienckie (stanowiska komputerowe, oprogramowanie  gabinetowe

i elektronicznej dokumentacji medycznej oraz system Elektronicznego Obiegu
Dokumentacji),

Srodowisko serwerowe (serwery wirtualizacyjne, serwer bazodanowy Oracle, macierze
dyskowe, aktywne elementy sieciowe, zasilanie awaryjne),

System archiwizacji oraz kopii bezpieczenstwa.

Przygotowana dokumentacja, pozwalajaca na przeprowadzenie inwestycji, zawiera:

warunki  wymiany/rozbudowy obecnie dziatajagcych systeméw, warunki migracji
1 integracji danych,

zakres rozbudowy systemu informatycznego,
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* specyfikacj¢ oprogramowania gabinetéw lekarskich (warunki dostawy i wdrozenia
oprogramowania, procedura weryfikacji oferowanego oprogramowania, wycena),

» specyfikacj¢ rozbudowy sieci komputerowej (opis techniczny czesci  elektrycznej,
instalacji teleinformatycznej, szkieletu $wiattowodowego, aktywnych urzadzen sieciowych
serwerowni oraz LPD, wycena),

* koncepcje i specyfikacje sieci WLAN (opis techniczny sieci, urzadzef aktywnych,
integracji z istniejacym systemem, wycena),

* specyfikacj¢ wymaganego sprzgtu w gabinetach lekarskich (warunki dostawy i instalacji
sprzgtu  komputerowego i oprogramowania, forma licencjonowania oprogramowania
klienckiego, wycena),

* specyfikacje wymaganego sprzetu serwerowego oraz podirzymania zasilania (warunki
dostawy i instalacji sprz¢tu komputerowego i oprogramowania, wycena),

specyfikacje systemu kopii zapasowych (warunki dostawy i instalacji sprzetu komputerowego

1 oprogramowania, wycena).

Z pewnoscig przejscie z dokumentacji prowadzonej w formie papierowej na elektroniczna
spowoduje blyskawiczny dostep do informacji o stanie zdrowia pacjenta, latwe i szybkie
udostepnianie dokumentacji na zewnatrz, a co za tym idzie, duzg oszczedno$é¢ czasu i kosztow
kopiowania dokumentéw oraz miejsca na przechowywanie kolejnych toméw Kartotek.
Wprowadzenie systemu ulatwi przygotowanie analiz danych medycznych, uprosci dostep
do historii choroby pacjenta. Osiggniecie takich efektow wymaga jednak specyficznych dziatan.
Przede wszystkim wigze si¢ to ze zmianami w sposobie pracy, ktére sprowadzaja si¢ gléwnie
do korzystania z komputera przy tworzeniu dokumentacji.

Pozostale zalozenia ujete w prognozie ekonomiczno-finansowej na lata 2017-2019 dotycza
nastepujacych zadan:

1. Remont schodéw zewngtrznych od ulicy Powstanicow — schody sg uszkodzone stopnie
popekane, zagrazajg bezpieczenstwu wchodzacych osob do budynku. Szacunkowa wartosé
robot okoto 30 000,00 zl. Koszt uwzglgdniono w planie dotyczacym roku 2018.

2. Remont odpadajacego tynku elewacji budynku gtéwnego od strony podwdrza — elewacja jest
ocieplona metodg lekka mokra, tynk zewnetrzny jest spekany nalezy go wymienié¢ szacunkowa
warto$¢ robot 20 000,00 zl. Skutek wydatku ujeto w planie roku 2018.

3. Wymiana starych pionow kanalizacyjnych — stare piony 1 000,00 zi. Planowana wymiana

dotyczy 5 szt. pionow. Uwzgledniono w planie j.w.
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4. Remont schodow stalowych i drzwi wejsciowych do Patomorfologii — schody stalowe
sg skorodowane wymagaja remontu, drzwi wejsciowe sa nieszczelne. Przewiduje sie,
ze szacunkowy koszt remontu w roku 2018 wyniesie okoto 20 000,00 zi.

5. Remont posadzek przed windg na LII, i III pietrze — w wyniku intensywnego uzytkowania
istnicjgce posadzki ulegaja przecieraniu oraz wymagaja czestych napraw. Szacunkowa wartosé

robot wyniesie 68 200,00 z1 zostala ujeta w planie na rok 2019.

Z zwigzku z planowanymi w latach 2017-2019 pracami remontowymi opisanym powyzej
dokonano zwigkszenia wartosci w planie 2018 roku w pozycji - ,Naprawa i konserwacja”
o tgezng kwotg 71 000,00 z1. Natomiast ostatnie zadanie dotyczace wykonania remontu posadzek
w kwocie 68 200,00 zt ujeto w planie roku 2019.

Kolejna zmiana kosztu dotyczy umowy na ustuge dozoru i ochrony budynku ZWPS.
Z uwagi na wysoki koszt w/w ustugi, rozwaza si¢ mozliwo$é zmiany oferty na w/w ushuge
na rok 2018. Planuje si¢ ograniczenie zatrudnienia pracownikéw z zewnatrz i zatrudnienie jednej

osoby w ramach prac interwencyjnych. Powyzsza zmiana zostala uwzgledniona w kosztach ustug

dozoru, kosztach wynagrodzen wraz z pochodnymi.

2.2. Prognoza rachunku zyskow i strat na lata 2017, 2018 i 2019

‘Wykonanie Prognoza na kolejne 3 lata
Rachunek Zyskéw | Strat e _
2016 1. : 2017 rok : 2018 rok : 29.1.9.rok
A. Przychody netto ze sprzedazy i zréwnanez | 2371244500|  24081347,00| 24 255 514,00 24 374 616,00
nimi : | R B : :
- w tym od jednostek powiazanych i ) ) )
’ . 23 665 469,00 23 317 696,00 23 755 514,00 23 874 616,00
|. Przychody netto ze sprzedazy produktow
19917 917,00 19718 896,00 19 941 280,00 20 031 936,00
- w tym przychody z NFZ
3 747 552,00 3 598 800,00 3814 234,00 3 842 680,00
Pozostatych
: ; 46 976,00 763 651,00 500 000,00 500 000,00
Il. Zmiana stanu produktow
1ll. Koszt wytworzenia produktéw na wiasne 3 - = &
potrzeby jednostki
IV. Przychody netto ze sprzedazy towarow i s - . =
materiatow i _ ’ - s
L 500 462,00|  430107,00| 1184 142,00 | 1179 142,00
B. Pozostate przychody operacyjne (ot i :
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I. Zysk ze zbycia niefinansowych aktywéw
trwatych

Il. Dotagje 245710,00 201 107,00 844 417,00 844 417,00
I, Darowizny 27 941,00 6 000,00 10 000,00 15 000,00
IV. Inne przychody operacyjne 226 811,00 N 223 000,00 329 ?2_5,00 319 725,00
c P.rzychody finansowe 189 174"09_ 156 500,00 | 126 500,00 | 121,500,00
|. Dywidendy i udziaty w zyskach, ) ) £ )
- w tym od jednostek powigzanych ) ) ) i
) 133 893,00 130 000,00 100 000,00 95 000,00
- w tym od jednostek powigzanych ) ) i '
IIl. Zysk ze zbycia inwestycji . . i i
IV. Aktualizacja wartosci inwestycji ) ) 5 )
25 281,00 26 500,00 26 500,00 26 500,00
V. Inne

D. Zyski nadzwyczajne L : L
24372081,00| 24667 954,00  25566156,00| 25675 258,00 |

E. Razem przychody | i S : [
F. Koszty dziatalnoéci operacyjnej 2?‘305 674,00 24363 262,00 25263488.00| = 25354 106,00
I Amortyzacja M TR TORERIAN0 | . ] NN A0
. 227008500|  2546972,00| 255440100 2 554 535,00

Il. Zuzycie materialéw i energii

. 1807744,00|

210097200

2109 972,00

Ochrona mienia

Materiatow = = 1 G R e SRR s s Rt SR A
31 149,00 43 200,00 43 200,00 43 200,00
- lekéw
- ZyWNoSCi ) ) ) )
; 269 825,00 509 100,00 509 100,00 509 100,00
- sprzetu jednorazowego
- odczynnikéw chemicznych i materiatéw 1130 379,00 1186 872,00 1186 872,00 1186 872,00
diagnostycznych
. 7 668,00 8 400,00 8 400,00 8 400,00
- paliwa
368 723,00 362 400,00 362 400,00 362 400,00
- pozostate _
f 462341,00|  437000,00| 44442900 444 563,00
Energii iy i i B o e
. 171 565,00 182 000,00 185 094,00 185 150,00
- elektrycznej
: ; 290 778,00 255 000,00 259 335,00 259 413,00
- ciepingj
- pozostate b i i
St 7510878,00|  7495552,00 7555923,00| 7548 901,00
1ll. Ustugi obce ; : . i R
) . 113 958,00 124 222,00 195 222,00 188 200,00
Remontowe i konserwacyjne
11 740,00 11 000,00 11 000,00 11 000,00
Transportowe
: : 6 627 545,00 6 370 000,00 6 370 000,00 6 370 000,00
Medyczne obce (umowy cywilno-prawne, inne)
) . 263 673,00 441 324,00 441 324,00 441 324,00
Ustugi sprzatania
) ) 7 295,00 7 000,00 7 000,00 7 000,00
Ustugi pralnicze
44 600,00 104 706,00 94 077,00 94 077,00

Ustugi zywienia
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P 442 067,00 437 300,00 437 300,00 437 300,00
IV. Podatki i optaty 225 347 00 o 221"?99’_00 221 900% : 222-1-00 00
-w tym podatek akcyzowy ) De— ] i :

e | 1067014800/ 1108400000 11 11162 170,00

V. Wynagrodzenla

10 416 699,00

10 834 000,00

Wynagrodzenia ze stosunku pracy 10 822 000,00 10 900 170,00
Wynagrodzenia z uméw zlecen i o dzieto 248 634,00 257 000,00 257 000,00 257 000,00
Wynagrodzenia pozostale _____ 4 815,00 5000.,00 5 099-00 5 000,00
V1. Ubezpieczenia spoteczne i inne | 2148280,00{ 2219 300,00 2224780,00| 2 228984,00
$wiadczenia, w tym: i B i = T
- skfadki na ubezpieczenia spoteczne i 1885 651,00 1 940 000,00 1 942 400,00 1 944 800,00
zdrowotne, fundusz pracy
- odpis na ZFSS 256 045,00 258 000,00 260 880,00 262 484,00
- pozostate $wiadczenia 6 584,00 21 300,00 21 500,00 21 700,00
VII. Pozostate koszty rodzajowe, w tym: 81-0%2,00 | T i SEEI000 | - 57 810,00
- podréze siuzbowe 7.898,00 8 500,00 8 500,00 8 500,00
- ubezpieczenia majgtkowe i OC 95 454,00 37 438,00 39.310,00 39 310,00
10 000,00 10 000,00

- pozostale

17 660,00

10 000,00

materlaléw

G. Pozostate koszty operatiyjhe :

|. Strata ze zbycia niefinansowych aktywow
trwatych

J. Razem koszty

‘_:'gg_o_ 808,00 |

Il Aktualizacja wartosci aktywéw niefinansowych 253 843,00 219:000,00 «R0.060,00 200 000,00
lll. Inne koszty operacyjne | 38 506,00 40 000,00 40 000,00 | 40 000,00
H. Koszty finansowe i e 250"?0‘ e _13 600:'00; 13600’00 1'3‘6?301';0.'_
I. Odsetki. 100,00 100,00 100,00
- w tym dla jednostek powiazanych : £ E )
II. Strata ze zbycia inwestycji § - B =
Il Aktualizacja wartosci inwestycji i ) ) )
12 250,00 13 500,00 13 500,00 13 500,00
IV. Inne ki el
il 'Str'aty- nddZwyczajn:e_ ‘ Al i s i i
23 911 273,00 24626 862,00 | . 25517.088,00| . 25607 706,00

K. Wymk finansowy — Zysklstrata (brutto) it 67552’00
L. Podatek dochedowy 32 378,00 37 000,00 37 629,00 38 005,00
M. Pozostate obowigzkowe zmniejszenia E 2 -
zysku (zwiekszenia straty)

428430,00| 409200 1143900 29 547,00

N. Wynik finansowy -Zyskistrata (netto)
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2.3. Prognoza bilansu na lata 2017, 20181 2019

Wyszezegdlnienie :

Wykoﬁhnie. :

3L12.2016

31.12.2017

31.12.2018

31122019

‘Aktywa trwale

10 498 491,00 |-

12575 098,00 |

1146482000 |

11159 214,00

Wartosci niematerialne i prawne

217,00

1091 164,00

541 415,00

20 000,00

Koszty zakonczonych prac rozwojowych

Wartos¢ firmy

Inne wartosci niematerialne i prawne

217,00

1091 164,00

541 415,00

20 000,00

Zaliczki na wartodci niematerialne i prawne

Rzeczowe aktywa trwale

10 498 274,00

11 483 934,00

10 923 405,00

11 139 214,00

Srodki trwale

10498 274,00

L1 483 934,00

10 923 405,00

11139 214,00

a) grunty

129 720,00

129 720,00

129 720,00

129 720,00

b) budynki, lokale, prawa do lokali i obiekty inzynierii
ladowej i wodnej

9274 053,00

9499 228,00

9 156 463,00

8 813 698,00

¢) urzadzenia techniczne i maszyny

371 497,00

1 376 379,00

1 075 393,00

1202 782,00

d) $rodki transportu

25 650,00

14 250,00

2 850,00

0,00

¢) inne srodki trwate

697 354,00

464 357,00

558 979,00

993 014,00

Srodki trwale w budowie

0,00

0,00

0,00

0,00

3 | Zaliczki na srodki trwale w budowie

NaleznoSci dlugoterminowe

0,00

0,00

0,00

0,00

Od jednostek powigzanych

Od pozostalych jednostek, w ktorych jednostka posiada
zaangazowanic w kapitale

Od pozostatych jednostek

Inwestycje dlugoterminowe

0,00

0,00

0,00

0,00

Nieruchomosci

Warto$ci niematerialne i prawne

Dlugoterminowe aktywa finansowe

w jednostkach powiazanych

- udziaty lub akcje

- inne papicry wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne dtugoterminowe aktywa finansowe

b)

w pozostalych jednostkach, w kiorych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale

- udzialy lub akcje

- Inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne diugoterminowe aktywa finansowe

c)

w pozostatych jednostkach, w ktérych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale

- udzialy lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne dtugoterminowe aktywa finansowe
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4 | Inne inwestycje dlugoterminowe

v Diugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 0,00 0,00 0,00 0,00

1| Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego

2 | Inne rozliczenia migdzyokresowe

Aktywa obrotowe e | u7e7mee| 1111050700 1078608400 1040293400
Il Zapasy 75 419,00 75 419,00 80 000,00 85 000,00
1 | Materialy 75 419,00 75 419,00 80 000,00 85 000,00
2 | Polprodukty 1 produkty w toku
3 | Produkty gotowe
4 | Towary
5 | Zaliczki na dostawy 0,00 0,00 0,00 0,00
Il NaleZznosci krotkoterminowe 2 433 657,00 2 469 685,00 2 506 084,00 2717 934,00
1 | Naleznosci od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
a) z tytlu dostaw i ustug, o okresic splaty 0,00 0,00 0,00 0,00
- do 12 miesigey 0,00 0,00 0,00 0,00
- powyzej 12 miesigcy
b} |inne 0,00 0,00 0,00 0,00
2 [ Naleznosei od pozostalych jednostek 2433 657,00 2 469 685,00 2 506 084,00 2717 934,00
a) | ztytulu dostaw i uslug, o okresie splaty 2230 085,00 2266 113,00 2278 084,00 2 488 084,00
- do 12 miesiecy 2230 085,00 2266 113,00 2278 084,00 2 488 084,00
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00 0,00

b) # ylutu podatkow, cel, ubezpieczen spolecznych 1
zdrowotnych oraz innych $wiadczen

G) inne 203 572,00 203 572,00 228 000,00 229 850,00
d) dochodzone na drodze sadowej

HIl. | Inwestycje krotkoterminowe 8 581 869,00 7994 097,00 7 600 000,00 7 000 000,00

1 | Krotkoterminowe aktywa [inansowe 8 581 869,00 7 994 097,00 7 600 000,00 7 000 000,00

a) | w jednostkach powiazanych 0,00 0,00 0,00 0,00

- udzialy lub akcje

- inne papiery warto$ciowe

- udzielone pozyczki

- inne krétkoterminowe aktywa  finansowe

b) | w pozostatych jednostkach 0,00 0,00 0,00 0,00

- udziaty lub akcje

- inne papiery warto$ciowe

- udzielone pozyczki

- inne krotkoterminowe aktywa finansowe

c) | $rodki pienigzne i inne aktywa pieni¢zne 8 581 869,00 7 994 097,00 7 600 000,00 7 000 000,00
- $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach 8 581 869,00 7994 097,00 7 600 000,00 7 000 000,00
- inne $rodki pieniezne 0,00 0,00 0,00 0,00

- inne aktywa pieni¢zne

2 | Inne inwestycje krotkoterminowe

IV. [ Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 679 829,00 571 306,00 600 000,00 600 000,00

C [ Nalezne wplaty na kapital (fundusz) podstawowy

D | Udziaty (akeje) wlasne

RAZEM AKTVWA il 2226926500 | 2368560500 | 22250904,00 | 21562 148,00
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: _ Wykonanie . e
| Wyszczeg6lnienie S L o s e
~31.12.2016 31122017 © | 31.12.2018 31.12.2019
Kapitat (fundusz) wiasny 1236326900 | 1196736100 1195037000 | 1197582500
I Kapital (fundusz) podstawowy 9733 307,00 9733 307,00 9 733 307,00 9733 307,00
1. Kapital (fundusz) zapasowy, w tym: 2201 532,00 2 229 962,00 2 205 624,00 2212 971,00
- nadwyzka wartosci sprzedazy (wartosci emisyjnej) nad
wartoscig nominalna udziatowe (akeji)
IIl. | Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym:
- z tytulu aktualizacji wartosci godziwej 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. | Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe, w tym:
- tworzone zgodnie z umowa (statutem) spotki
- na udzialy (akcje) wiasne
V. | Zysk (strata) z lat ubieglych
VI. | Zysk (strata) netto 428 430,00 4 092,00 11 439,00 29 547,00
Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego
VIL. : .
(wielko$¢ ujemna)
Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 9905996,00 | 11718 244,00 10-3_0'0.53:4,@'  9586323,00
. Rezerwy na zobowigzania 3 406 028,00 3 406 028,00 2 812 084,00 2 812 084,00
Rezerwa z tytulu odroczonego podatku dochodowego
2 | Rezerwa na swiadczenia emerytalne i podobne 3063 323,00 3 063 323,00 2 801 000,00 2 801 000,00
- dlugoterminowa 2 542 608,00 2 542 608,00 2280 000,00 2 280 000,00
- krotkoterminowa 520 715,00 520 715,00 521 000,00 521 000,00
3 | Pozostale rezerwy 342 705,00 342 705,00 11 084,00 11 084,00
- dlugoterminowe
- krotkoterminowa 342 705,00 342 705,00 11 084,00 11 084,00
L. Zobowigzania dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
Wobec jecnostek powiazanych
Wo!‘)ec pozostaiych Jeldnosjck, w ktorych jednostka 0.00 0,00 0,00 0.00
posiada zaangazowanie cw kapitale
Wobec pozostalych jednostek
a) kredyty i pozyczki
b) z tytulu emisji dluznych papierow wartosciowych
¢) inne zobowiazania finansowe
d) zobowiazania wekslowe
e) inne
lll. | Zobowiazania krétkoterminowe 2 965 975,00 3 098 475,00 3119 126,00 3 249 000,00
Wobec jecnostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresic wymagalnosci 0,00 0,00 0,00 0,00

- do 12 miesigey

- powyzej 12 migsigey

b) inn¢
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2 Zobowigzania wabee pozostatych jednostek, w ktdrych
Jednostka posiada zaangazowanie w kapitale

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresic wymagalnosci:

- do 12 micsigey

- powyzej 12 miesigey

b) inne

3 | Zobowigzania wobec pozostalych jednostek 2759 016,00 2 891 516,00 2 888 000,00 3010 000,00
a) kredyty i1 pozyczki

b) z tytutu emisji dluznych papierow wartosciowych

¢) inne zobowigzania finansowe
d) z tytulu dostaw i ustug 1 143 226,00 1275 726,00 1280 000,00 1 280 000,00

- do 12 miesigey 1 143 226,00 1275 726,00 1 280 000,00 1 280 000,00
- powyze] 12 miesiecy

¢) zaliczki otrzymane na dostawy

f) zobowiazania wekslowe

g) z tytutu podatkéw, cel, ZUS i innych $wiadczen 919 029,00 919 029,00 920 000,00 950 000,00

h) z tytulu wynagrodzen 589 088,00 589 088,00 578 000,00 650 000,00

1) inne 107 673,00 107 673,00 110 000,00 130 000,00

4 | Fundusze specjalne 206 959,00 206 959,00 231 126,00 239 000,00

IV. | Rozliczenia migdzyokresowe 3533 993,00 5213 741,00 4 369 324,00 3 525 239,00
Ujemna wartos¢ firmy

2 | Inne rozliczenia miedzyokresowe 3533 993,00 5213 741,00 4 369 324,00 3 525 239,00

- dlugoterminowe 3332 886,00 4369 324,00 4203 519,00 3359 434,00

- krotkoterminowe 201 107,00 844 417,00 165 805,00 165 805,00

| RAZEM PASYWA . | 2226926500 2368560500 2225090400 | 21562 148,00

2.3.1. Prognoza ksztaltowania si¢ wielkosci zobowigzan wymagalnych w latach 2017, 20181 2019

W Zespole Wojewodzkich Przychodni Specjalistycznych w Katowicach nie wystepuja zaktocenia
w terminowym regulowaniu wymagalnych zobowigzan. Stad na koniec roku 2016 nie zostaly
wykazane zobowigzania wymagalne. Ponadto w ubiegtym roku obrotowym nie ujeto w rachunku
zyskOw 1 strat kosztow finansowych z tytuhu odsetek od nieterminowych platnosci zobowigzan.
Podobna sytuacja miata miejsce w poprzednich latach, a wykazane zobowigzania wymagalne
dotyczyly wylacznie zobowigzan spornych, ktore zostaly uznane przez kontrahentéw
za niezasadne. W zwiazku z terminowym regulowaniem zaciagnietych zobowigzan
1 satysfakcjonujacg kondycja finansowa, w latach objgtych prognozg, nie przewiduje

si¢ zobowigzan wymagalnych.
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2.5. Podsumowanie prognozy

W wyniku przeprowadzonej prognozy finansowej na lata 2017-2019 nie stwierdza sie, znacznych
odchylen od wielkosci poszczegdlnych wskaznikow.

Gléwng przyczyna pogorszenia wskaznikow zyskownosei sa zbyt wysokie koszty zwiazane
z prowadzeniem podstawowej dziatalnosci Zespotu w stosunku do wielkosci kontraktu.

W sytuacji ujgeia dodatkowych zadan, ktére planuje sie zrealizowaé w latach 2017-2019,
zauwazy¢ mozna spadek zyskownosci. Jednak wszystkie wskazniki nadal sa dodatnie.

Poprawa wielkosci wskaznikoéw dotyczacych ptynnosei jest spowodowana uptynnieniem $rodkéw
finansowych, ktére zamierza si¢ przeznaczy¢ na realizacje inwestycji i niezbednych remontéw
w celu zachowania funkcjonalnosci placowki.

Korzystna sytuacja jest widoczna przy analizie wskaznikow efektywnosci, gdzie zauwaza sie
tendencje polegajaca na skroceniu okresu splaty naleznosci o 1 dzien i wydhuzeniu cyklu obrotu
zobowigzaniami o 2 dni.

Wskaznik zadtuzenia $wiadezy o stabilnej kondycji finansowej Zespohu. Wskaznik wyptacalnosci

utrzymuje si¢ na statym poziomie.
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3. INFORMACJA O ISTOTNYCH ZDARZENIACH MAJACYCH WPLYW
NA SYTUACJE EKONOMICZNO - FINANSOWA SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO
ZAKEADU OPIEKI ZDROWOTNEJ

Obecnie wchodza w zycie przepisy prawne dotyczace funkcjonowania sieci szpitali oraz
zapowiadane s3 regulacje wprowadzajace preferencje dla poradni przyszpitalnych. Obejma one
opicka czg¢$¢ pacjentow poradni udzielajacych ambulatoryjnych swiadczen specjalistycznych.
Podstawowa Opicka Zdrowotna bedzie realizowala i finansowata czgs¢ tych $wiadczen w ramach
wlasnych uméw z NFZ. Przyczyni si¢ to do zmniejszenia szans ZWPS na uzyskanie
w planowanym postepowaniu konkursowym NFZ kontraktu o zakresie i wartosci zblizonych
do obecnego.

Platnik w najblizszych postepowaniach moze wymaga¢ od $wiadczeniodawcéw skladajacych
oferty obnizenia cen jednostek rozliczeniowych. W aktualnie ogtoszonym przez NFZ konkursie na
swiadczenia stomatologiczne ceny sugerowane wskazuja, Zze platnik oczekuje od oferentow
obnizenia wartosci punktu rozliczeniowego. Tendencja spadkowa jest widoczna na przestrzeni
wielu lat przy kolejnych postgpowaniach konkursowych na §wiadczenia zdrowotne.

W tych warunkach podwyzszenie catkowite] wartosci umow wigze sie ze zwiekszeniem ilosci
zrealizowanych $wiadczen. Przy wzrastajgcych kosztach - cenach materialow, S$rodkéw
i ustug dla utrzymania obecnej wartosci umowy konieczne byloby przyjecie do realizacji wickszej
ilosci $wiadczen za nizsze ceny. ROwnoczesnie z wymienionych powyzej przyczyn nie mozna
przewidzie¢ decyzji platnika odnoszacych si¢ do podziatu wartosci zamawianych ushug
zdrowotnych.

Aktualny etap wprowadzanych rozwigzan prawnych nie daje pewnych odpowiedzi na temat
mozliwosci  kontynuowania dzialalno$ci Zespolu oraz formy 1 wartosci finansowania
ambulatoryjnych $wiadczen specjalistycznych. Utrudnia to dyrekcji ZWPS planowanie

strategiczne oraz okreslenie kierunkéw rozwoju.

DYREKTOR
Tespotu Wojewddzkig hodni Specjalistyczmych




